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1. UVOD

Koncepce Zakladni skoly, Ostrava-Poruba, |. Sekaniny 1804, ptispévkova organizace vychazi z posouzeni
aktualniho stavu skoly, navazuje na mé sestileté plisobeni ve funkci feditelky skoly. Za toto obdobi jsme
s tymem zaméstnancl vyrazné zménili fungovani organizace, vytvofili lepsi materidlni podminky pro
vyuku a zkvalitnili vychovné vzdélavaci proces. Koncepce neni stavéna jako zasadni zména, upravuje
smérovani Skoly s ohledem na vyvoj vnéjsi situace.

Vzdélavani je proces, ktery je velmi slozity. Zakladni podminkou dobrého vzdélavani je potfeba motivace
déti, aby se chtély vzdélavat, aby vidély jeho smysl. Kvalitni zdkladni vzdélani je zakladem pro dalsi studium
a pro uplatnéni v praktickém Zivoté. Jaky déti ziskaji postoj k uceni, k vyhledavani informaci, k logickému
uvazovani, k feseni problém je rovnym dilem na nas, na ucitelich, i na rodicich.

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola, Ostrava-Poruba, I. Sekaniny 1804, pfispévkova organizace je jednou ze zakladnich skol,
kterou zfizuje Méstsky obvod Poruba, umisténa uprostfed sidlisté v osmém stavebnim obvodu. Uplna
Skola s zaky od 1.-9. ro¢niku s kapacitou 650 zakd, skutecny pocet se pohybuje v rozmezi 550-600 Zakda.
V péti pavilonech disponuje kmenovymi tfidami, odbornymi ucebnami, dvéma télocvicnami, atriem,
vybudovanou skolni zahradou s péstitelskym pozemkem a odpocinkovym prostorem a rozlehlym skolnim
pozemkem s byvalou béZeckou drahou a hfistém.

Soucdsti Skoly je i Skolni druZina s kapacitou 220 zak( 1. az 5. ro¢niku a Skolni jidelna s kapacitou 500 jidel,
jejiz sluzby vyuZivaji Zaci a zaméstnanci.

Cile Skoly:

e poskytovat zakiim kvalitni vzdélavani v moderni, bezpecné skole;

e pfipravovat zaky pro aktivni Zivot, motivovat k celoZivotnimu vzdélavani;

e pfipravovat Zaky na vstup do pracovni sféry a uplatnéni na trhu prace;

e ve vzdélavacim programu klast diraz na jazykovou, ptrirodovédnou, matematickou, ctenarskou a
digitalni gramotnost, posilit praktické dovednosti zaku;

® umoznit rovny pristup ke vzdélani, podpotit déti talentované a se zdjmem o obor a vzdélavat
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami;

e posilit dlilezitost vychovné oblasti, vést zaky k odpovédnosti za své chovani a jednani, posilit jejich
obcanské postoje, zamezit rizikovému chovani;

e podporovat zdjmovou cinnost zaku;

e podporovat spolupraci s partnery;

e rozvijet spolupraci rodiny a sSkoly, posilit odpovédnost rodic¢d za vzdélavani svych déti;

e naplfiovat roli komunitni Skoly v sidlistni zdstavbé 8. stavebniho obvodu Poruby.

2. MATERIALNE TECHNICKA A EKONOMICKA OBLAST

Pavilony Skoly prosly revitalizaci, dnes jiz jsou samozifejmosti zateplené budovy s vyménénymi okny,
s novymi elektrorozvody a datovou siti v celé skole, s vétSinou novych socidlnich zatizeni, s vybudovanymi
a pomuckami vybavenymi odbornymi u¢ebnami, zejména pro prirodni védy, hudebni vychovu, vytvarnou



vychovu, Skolni dilny, uebny s interaktivnimi tabulemi vyuZivané k vyuce jazyk(. Pfinosem jak estetickym,
tak vicetcelové vyuzivanym je atrium $koly. Skola vyuziva elektronicky informaéni systém EduPage pro
evidenci Zaka, zakovské knizky, tfidni knihy, komunikaci s rodici, pro fizeni vzdélavaciho procesu. Dalsi
koncepéni zaméry vychazi z projektovych fishi MAP II.

Koncep¢éni zaméry v materialné technické oblasti

e vybudovat bezbariérovou skolu, pfispét k rovnému pristupu zakd ke vzdélavani;

e vybudovat ¢i zmodernizovat odborné uéebny pro zkvalitnéni vyuky, zejména jazykovou
laboratof k vyuce jazykd, u¢ebnu fyziky, cvicnou kuchyriku, pocitacové ucebny;

e rekonstruovat zbyvajici plivodni socialni zafizeni v pavilonu C, aby odpovidala naroklim 21. stoleti;

e udrzovat budovy a prostory Skoly vdobrém stavu tak, aby odpovidaly hygienickym a
bezpecnostnim predpislim, zaméfit se na vyménu plvodniho zafizeni napt. dvefi;

e vytvaret materidlni podminky pro digitdlni vzdélavani, pokracovat ve vybavovani Skoly IT
technikou - interaktivni tabule, dataprojektory, notebooky, tablety, digitdlnimi technologiemi pro
vyuku, nejen pro spravu skoly, rozsifit wifi pfipojeni;

e dle finan¢nich moZnosti vybavovat skolu pomuckami pro vyuku jednotlivych predmétt, zejména
pfirodovédnych a pro robotiku, doplfiovat Zakovskou knihovnu, nakupovat didaktické hry do SD,
sportovni nacini apod.;

e vytvofit prostor pred skolou k vyuZiti zaklm i mimo vyucovani.

3. PERSONALNI OBLAST

Pedagogicky sbor tvofi vice nez 40 osob - ucitelé, vychovatelky, asistentky pedagoga, specidlni pedagog a
Skolni psycholog. VsSichni pedagogové spliuji kvalifikaéni predpoklady. Prochdzi dalsim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikd, at jiz samostudiem ¢&i akreditovanymi programy. Nepedagogové jsou
zaméstndni predevsim ve skolni jidelné, v useku uklidu a v administrativé, v poctu 15 osob.

Lidé jsou pro kazdou organizaci nejcennéjsim kapitdlem, ktery ma, a proto je tfeba této oblasti vénovat
znac¢nou pozornost. Skola potfebuje ucitele vysoce kvalifikované, zdvorilé, davéryhodné, spolehlivé,
vnimavé, komunikativni. Kvalita vzdélavani zavisi zejména na odbornych kvalitdch a schopnostech
pracovnikl Skoly, jejich motivaci a oddanosti prace uditele, vztazich mezi uditeli, uitelem a zdkem a
schopnosti pedagoga predat své odborné znalosti a dovednosti svym zakim.

Koncep¢ni zaméry v personalni oblasti

e vyuZit vyhody nového zplsobu financovani regionalniho Skolstvi, posilit pocet zaméstnancli u
pedagogl na pozici ucitel, u nepedagogli v administrativé;

e vyuzivat v maximalni mozné mite odbornost (aprobaci) ucitele, a tak zajistit aprobovanost vyuky
s vyznamny dopadem na kvalitu poskytovaného vzdélavani a vzdélavacich vysledk( zaka;

e budovat a zkvalitiovat tymovou praci ucitelského sboru jako jednoho z dileZitych predpokladi
pro vytvareni pozitivniho klimatu skoly. Vytvaret podminky pro delegovani tkol(, pro
spoluzodpovédnost, pro realizaci napad(, pro otevienou komunikaci, pro sdileni zkusenosti;

e pozitivné motivovat zaméstnance, nejen ekonomicky, vytvaret dobré socialni vztahy (spolecné
akce), umoinit seberealizaci;

e hodnotit zaméstnance pravidelné, podporovat jejich sebereflexi, pfispivat k jejich
osobnostnimu a profesnimu rozvoji;



e planovité organizovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

e obménovat ucitele zejména na 1. stupni, s cilem sniZit prGmérny vék, popf. ziskat muzské
zastoupeni v této ¢asti ucitelského sboru;

e vyuZivat sjednani pracovniho poméru pedagogt na dobu urcitou na 12 mésicl pro ovéreni
pedagogickych kompetenci u nové pfijimanych pedagogu;

e podporovat zacinajici uitele;

e udrZet personalni pozice odbornikl Skolniho poradenského pracovisté;

e vytvofit stabilni prostfedi pro nepedagogy, zejména ve skolni jidelng;

e budovat v zaméstnancich loajalitu ke skole, pracovat pro jeji goodwill.

4. VYCHOVNE VZDELAVACIi OBLAST

Vzdélavaci vysledky zak( prezentuji Uroven osvojenych klicovych kompetenci a funkénich gramotnosti, tj.
penzum védomosti, dovednosti, schopnosti, postojli a hodnotovych orientaci uplatnitelnych v dalSim
vzdélavani i v béiném kazdodennim Zivoté.

Vysledky vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly se jevi jako velmi dobré. V minulych letech jsme se potykali
s urCitym odlivem Zak( patych tfid na osmiletd gymnazia, tomuto trendu se nikdy Uplné nevyhneme.
Dlavodem je jisté i urcita prestiz, na kterou rodice slysi. Dnes se vsak zd4, Ze se nam dafi oslovovat zakonné
zastupce nejen zakl patych tfid a Ze pti vzajemné diskusi pfichazime na mozné vyhody druhého stupné
zakladni Skoly jako je vSeobecny rozvoj ditéte, zvySeny pocet hodin informacni a vypocetni techniky
s dlirazem na robotiku, realizace Zaka v oblasti, ktera ho zajima — prirodni védy, Sirsi nabidka studia cizich
jazyku, prace v redakci $kolniho ¢asopisu, v mediadlnim krouzku, seberealizace ve skolnich dilnach apod.
Zaci jsou pii vech aktivitadch vedeni ke vzajemné soudruznosti, slugnosti a toleranci.

Koncep¢ni zaméry ve vychovné vzdélavaci oblasti

e zpracovat funkéni Skolni vzdélavaci program, jeho vzdélavaci obsah pfizplsobit potfebam zaka,
potfebam rozvoje jejich kompetenci, a cilim skoly, vyuZit ho jako platformy pro zavedeni a
uplatnéni novych metod a forem vyuky;

e ve vyucovacim procesu vytvaret prostor pro aktivni, samostatnou a tvorivou praci zaku;

e vést zaky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni prace,
provadéli sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni;

e cilit na hodnoceni a podporu vzdélavaciho pokroku Zaku, poskytovat kvalitni zpétnou vazbu,
pfijimat vhodna opatieni a ucinné Zaky motivovat, vytvaret pfilezZitosti, které by umoznily, aby
vsichni Z4ci zazili Uspéch;

e vytvaret podminky pro rozvoj gramotnosti, vyhledavat nové mozZnosti zapojeni Skoly do takovych
projektll, jejichz vystupy povedou ke zkvalitnéni vzdélavani a povedou k prohlubovani
gramotnosti — jazykovych, pfirodovédnych, digitdlni gramotnosti, matematické aj.

e klast dlraz na vyuku ceského jazyka, vratit mu jeho stéZejni postaveni ve vychovné vzdélavacim
procesu;

e posilit jazykové kompetence, zkvalitnit vyuku anglického jazyka, pfedevsim v oblasti konverzace,
hledat mozZnosti vyuZit rodilého mluvéiho, prohlubovat kompetence zakl i formou zajmovych
krouzkd; rozsifit vyuku druhého ciziho jazyka o dalsi jazyk;

e postupné zavadéni metody CLIL do vyuky vybranych predmétd, s cilem umoznit jejich nabyté
jazykové znalosti prakticky vyuzivat;



podporovat technickou vychovu, rozvoj technického mysleni, rozvoj manualni zrucnosti,
technické tvofivosti s vyuZitim nejnovéjsich technologii;

podpofit medidlni vychovu s dirazem na pravdivost informaci a kritické mysleni;

realizovat projektové ¢innosti a posilovat tak mezipfedmétové vztahy, podporovat ucast zaku

v soutézich;

rozvijet systém vyhledavani nadanych zakd a nasledné prace s nimi, podporovat a rozvijet
talentované zaky v oblasti ptirodnich a technickych véd;

umoznit rovnost prileZitosti ke vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami a
podporovat zaky ohrozené skolnim neuspéchem;

vychovavat zaky ke vzajemné Ucté, ohleduplnosti, toleranci, sluznosti a ochoté pomoci, potirat
naznaky Sikany a socialné patologickych jev(;

posilovat sounalezitost a kooperaci obou stupnd skoly, Zakd a ucitel(; rozvijet aktivity, které
pomahaji vytvaret vazby mezi zaky 1. a 2. stupné, aby se ucili spolupréci, zodpovédnosti,
vzdjemné Ucté a respektu;

zvysit pocet déti, které budou pokracovat ve vzdélavani ve skole na druhém stupni, hledat
moznosti, jak toho dosahnout;

podporovat pratelské prostiedi, pomahat pfi adaptaci v 1. tfidé, v 6. tfidé, novym prestupujicim
zaklm;

podporovat participaci Zak( na chodu Skoly prostfednictvim Zakovské rady, akceptovat jeji
navrhy na zkvalitnéni Zivota ve skole, na Skolni akce a aktivity, které v Zacich buduji hlubsi
sounaleZitost se Skolou;

vytvaret a podporovat aktivity k setkdvani zaka se stéle se zvétsujici generaci seniord, aby vznikaly
moznosti se od téch starsich ucit, posilit vzajemny respekt a Uctu;

rozvijet zdjmovou Cinnost Zakd, rozsifit nabidku volnocasovych aktivit Zak(, vyuzit zalib zaka pfi
prezentaci Skoly na vefejnosti a k posileni vnitfni koheze Skoly, pocitu sounalezitosti, hrdosti.

Financovani skoly

efektivné a ucelové vynakladat prispévek na pfimé naklady na vzdélavani, pfispévek z rozpoctu
zfizovatele, dodrZovat pravidla optimalniho vyuZivani;

ziskat prostfedky z rozpoctu zfizovatele, v dobé snizovani vydaju, bude sloZité. Nezbytna udrzba
a opravy a Upravy mensiho rozsahu budou financovany zvlastniho rozpoctu provoznich
prostiedk(. V pfipadé rozsdhlejsich investi¢nich akci musi Skola jednat se zfizovatelem a
obhajovat planované akce vedouci k opravam a modernizaci Skoly, popf. kumulovat zdroje v ramci
nékolika let;

vyuZivat rozvojovych programi a dotacnich tituld réiznych subjekt(, zejména SMO, MSK, MSMT,
MOb Poruba, v oblastech, které jsou pro Skolu dileZité — prace s talentovanymi zaky, podpora
zajmové Cinnosti Zakd, posileni mezigeneracnich vazeb, zotavovaci pobyty a podpora sportovnich
aktivit a dalsi;

vyuzivat vyzvy z ESF OP VVV i jinych operacnich program( k rozvoji Skoly, jeji vychovné vzdélavaci
¢innosti, poradenskych sluzeb SPP apod.;

vyuzivat moZnosti stat se partnerem v projektech jinych subjektl — SMO, MSK, zejména ke zvyseni
kvality vzdélavani u déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti ze socioekonomicky
znevyhodnéného a kulturné odlisSného prostredi;



6.

hledat pfrileZitosti a vyuZivat je pro nabizené Cinnosti ve prospéch 7ak(, které financuji jiné
subjekty, napt. ASSK, zfizovatel apod.;

vyuzZivat partnerstvi ve smluvnich vztazich SMO v rGznorodych sluzbach — IT, mobilni operatofi,
povérenec GDPR, spisova sluzba apod.;

vytvaret pfrileZitosti pro doplrikovou ¢innost Skoly.

KOMUNIKACE SKOLY

Komunikace musi byt vedena jako oboustranna vyména informaci. Zpétna vazba znamena ovéreni

spravnosti dosavadnich krok( a vyvoje. Je tfeba naslouchat problémim, vnimat poZadavky, které skola

mUzZe vyresit. To pak posiluje vazby mezi Skolou a Zaky, rodici, partnery skoly, ale i uvnitf skoly mezi

vedenim a jejimi pracovniky. Zadkladem pro vytvoreni zdravého a ¢inorodého klima Skoly je praveé interni

komunikace s jasnymi pravidly.

Koncep¢ni zaméry komunikace Skoly

pokracovat v nastaveném zplisobu a obsahu vnitfni komunikace po linii vertikalni (od vedeni skoly
k pfedsedim predmétovych komisi, vychovnym poradciim, Skolnimu metodikovi prevence,
k pedagogickym a nepedagogickym pracovnikim, Zzakim a opacné) i horizontadlni (meazi
pracovniky nebo Zaky vzajemné);

komunikace s pedagogy — pravidelné porady a seminare, neformalni schlzky, zasilani
pravidelnych newsletter(i vedenim skoly apod.;

komunikace s ostatnimi zaméstnanci — informace o vizi a poslani skoly, nastavit pravidla spravné
komunikace s zaky, rodici a ostatnimi navstévniky skoly;

komunikace se skolskou radou - formou pravidelnych zasedani informovat o déni a zménach na
skole;

komunikace s Zaky - hodiny s tfidnimi uditeli, otevieny pfistup kazdého ucitele
k zakovi, nejen ve vymezenych konzultac¢nich hodindch, pravidelné setkavani zadstupcd zaku
v Zakovské radé s vedenim skoly,

posilit pfenos informaci — udrZovat efektivné fungujici elektronicky informacni systém Edupage,
webové stranky skoly, oficialni FB skoly;

vytvofit informacni centrum pro zZaky ve skolni knihovné.

Efektivni komunikace Skoly s okolim a dobra informovanost verejnosti zvySuje prestiz a dobré jméno skoly

a nasledné ochotu rodicd zvolit pravé nasi Skolu ke vzdélavani svych déti. Cilem je budovani pevné sité

dobrych vztahi se vSsemi partnery skoly.

komunikace s rodi¢ovskou verejnosti - osobni pfistup ulitele ve vztahu ke kazdému rodici, rozvijet
oboustranny tok informaci, poskytovat informace o pldnovanych a uskutec¢nénych aktivitach
Skoly, jejich uspéSich a zameérech, poskytovat rodiclm poradenské sluzby, uskutecnovat
osvétovou Cinnost;

komunikace se zfizovatelem Skoly - aktivni spoluprace s méstskym obvodem Poruba, vyuzit
moznosti financnich dotaci, grantl a pfispévkd z rozpoctu méstského obvodu, spolupracovat
s kulturnimi, spolecenskymi i socidlnimi organizacemi Poruby;

komunikace s sirokou vefejnosti — pripravit a otevfit vice akci Skoly rodi¢im a verejnosti, se
snahou podpofit Skolu jako nositelku kultury a vzdélani v lokalité, v niz plsobi. Prezentovat se
prostfednictvim webovych stranek a socialnich siti, informovat o déni ve skole; pfi daleZitych



udalostech vydavat tiskové zpravy, spolupracovat s mistnim i regiondlnim tiskem, aktivné se
Ucastnit na akcich pofadanych jinymi Skolami, obci apod.

7. ZAVER

V konkurenénim prostfedi musi Skola usilovat o vyssi kvalitu vzdélavaciho programu, o jeho realizaci
v pfiznivém vzdélavacim prostfedi a klimatu. To pak vede k vy$sSimu zajmu Zakd a rodic¢l o skolu,

k jejich vyssi loajalité, integrité a pozitivnimu image Skoly na verejnosti. Jde o proces dlouhodoby a nikdy
nekoncici.
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